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INDUSTRIE FINANCIERE

olvabilité Il modifie I'organisation et
la gestion financiére des mutuelles santé

Une étude menée par Egamo et Image & Finance montre
la modification des missions du directeur financier, de la

gouvernance et de la gestion des mutuelles.

PAR THIERRY SERROUYA

a gestion financiére des
mutuelles santé ne sera
plus la méme aprés le
17 janvier 2013, date de
lentrée en vigueur de la
directive Solvabilité 11
(SII). La question est de savoir
uelle sera « I'évolution

e lorganisation et de Donth

Demont, « dans le cadre du pilier
2 de solvabilité I1, les mutuelles
établissent une cartographie des
risg;es financiers, assurantiels,
opérationnels puis mettent en
place une structure de contréle
interne adaptée ». La directive
impose aussi d’assurer le suivi de
ces risques. La connaissance des
portefeuilles ligne a ligne pour
identifier les risques est indispen-

sable. D'oil I'importance

de la transparence du

la ion financidre », reporting, principale at-
déclare Nicolas De- murfuelles, sur tente des mutuelles. Ce
mont, directeur général jos 3 do Pétu- TePOTtng peut étre réa-

d'Egamo, filinle de ges-
tion d'actifs du groupe
MGEN. Il a donc lancé
une étude, avec le cabi-
net de conseils Image
& Finance, auprés
31 mutuelles régies par
le LivreIl du Code de
la Mutualité, représen-
tant au total 18 milliards
d'euros d’'encours.
Premier constat : les mutuelles
sont conscientes de I'importance
de la réforme. Elles sont 25 sur
les 31 de I'étude a avoir participé
au QIS5 (test dimpact de Solva-
bilité 11) contre 15 pour le QIS4
précédent. Pour mener & bien le
cinquidme test, 23 d'entre elles se
sont basées sur la version origi-
nale de la formule standard, reje-
tant le questionnaire proposé par
la FNMF (Fédération nationale
de la mutualité francaise) jugé
peu adapté. Par ailleurs, 7 ont fait
appel & des consultants comme
Altia, Fixage et Riskeo,
Laréorganisation est & lordre du
jour. Car comme l'indique Nicolas

de, considérent
avoir la sur-
face financiére
e suffisante pour
faire face aux
réformes,

lisé en interne (avec ou
sans l'aide dun consul-
tant), ou externalisé
auprés de sociétés de
gestion ou dépositaires.
Par ailleurs, le comité
de placement de chaque
mutuelle se renforce,
parfois par linterven-
tion de personnes ex-
ternes ce qui constitue
un véritable changement de gou-
vernance.

I DAVANTAGE DE DELEGATION

Toutes ces modifications ont un
cofit. Mais 12 mutuelles, sur les
31 de l‘étude, considérent avoir
la surface financiére suffisante

our y faire face. Pour les autres,
es solutions envisagées ou déja
initiées sont: un rapprochement
ou une fusion; lexternalisation
de certaines fonctions ou en-
core la souscription de traités de
réassurance.

Solvabilité 1T modifie aussi
le réle du directeur financier.

« C'est notre principal interlocu-
teur. Il décide on pas d'externali-
ser la gestion financiére, indique
Nicolas Demont avant dajouter,
« il ne s'agit pas de se substituer
& lui dans Tallocation d'actifs ou
le suivi de gestion ». Il rappelle
que la délégation de gestion n'est
pas irréversible, Mais avec Tex-
tension de ses missions, le direc-
teur financier peut difficilement
assurer la gestion quotidienne
des portefeuilles. Cela milite
pour davantage de délégation et
moins d'achat de fonds ouverts.
Ce sont les fonds dédiés et les
mandats de gestion, dont les en-
cours ont dailleurs progressé de
6 % en 2010, qui pourraient en
profiter.

Une prise de conscience de la part des mutuelles
Nombre de mutuelles ayant participé b au moins un test d‘impact (QIS”)

— B

La Commission européenne doit rendre une décision sur leur régime dérogatoire.

NON CONTENTES DE FAIRE FACE aux
cofits d'adaptation liés & Solva-
bilité 11 (lire ci-dessus), les mu-
tuelles devront aussi supporter
une facture fiscale plus salée. La
Commission euro) e doit
rendre mercredi une décision
sur les allégements fiscaux dont

bénéficient les mutuelles santé.

et les institutions de prévoyan-
ce. Elle devrait les juger non
conformes au droit européen de
la concurrence. Une enquéte
de la Commission sur le sujet a
été lancée en 2007. Depuis lors,
la soumission des mutuelles au

droit commun de l'impdt sur les

sociétés et de la taxe profession-

nelle (telle qu'elle avait été prévue

la loi de finances rectificative

e 2006) avait été reportée au 1

janvier 2009, puis 2010, 2011 et
enfin au 17 janvier 2012,

I LES ASSURES PENALISES

En' revanche, exonération des
contrats complémentaires santé
solidaires et sables avait
dabord été maintenue avant
d'étre écornée par la loi de finan-
ces pour 2011 qui prévoit l'appli-

cation d'une taxe de 3,5 % cette
année. Un alourdissement de la
taxation des contrats responsa-
bles I'an prochain, sur demande
éventuelle de Bruxelles, pourrait
fragiliser un peu plus les mutuel-
les déja soumsises & la « contri-
bution CMU » initialement de
5,9 %, rebaptisée taxe de solida-
rité additionnelle avec un taux de
6,27 %. Au final, la hausse des ta-
rifs liées aux surcharges fiscales,
mais aussi aux d ents
successifs de la Sécurité sociale,

rrait saccélérer et pénaliser
les assurés. 5.50

¥ ENQUETE

Les Frangais vont moins recourir au crédit en 2011

Le taux de détention a atteint un de ses plus bas niveaux & 49,5 %, selon I'Observatoire des crédits aux ménages.

LES MENAGES FRANCAIS n'ont jamais
eu aussi peu l'intention de recou-
rir au crédit depuis dix ans. Selon
le dernier « Observatoire des cré-
dits aux ménages » (enquéte réa-
lisée par la Sofres en novembre
2010), ils sont seulement 4,8 % a
envisager de souscrire un crédit
immobilier dans les six prochains
mois (contre 5,6 % fin 2009). Pour
le erédit & la consommation, cette
proportion tombe & 4,1 %.

Michel Mouillart, professeur
déconomie & l'université Paris
Ouest, explique le repli attendu
de la demande de crédit immobi-
lier par un contexte « ion-
nel ». « Une part non négligeable
des ménages a réalisé son projet
par anticipation, notamment les
secundo accédants avant la dis-

parition du crédit dimpdt TEPA
et les investisseurs, avant la ré-
duction des avantages associés
au dispositif Scellier », consta-
te-t-il. De plus, « les annonces
sur la remontée des taux ou le
niveau anormalement élevé des
prix obscurcissent 'horizon des
ménages », explique-t-il. :

I COMPORTEMENT CHAMBOULE

En matitre de crédit a4 la
consommation, le recul amorcé
fin 2007 se poursuit. En cause :
les inquiétudes des ménages sur
les perspectives économiques,
mais aussi un véritable chan-
gement des comportements. Le
taux de détention des crédits i la
consommation (30,1 %) est ainsi

au plus bas depuis le début des
années 2000. Un recul notam-
ment « porté par une baisse sen-
.:yiible da.gz T'utilisation dis cartes
e grands magasins ou de gran-
des surfaces : 6,8 % des ménages
en détenaient en 2010 contre
9,6 % en 2007 », constate Michel
Mouillart. Désormais, les crédits
4 la consommation servent sur-
tout & financer des projets déqui-
pement (auto, moto, travaux.).
Ils sont de moins en moins uti-
lisés pour financer des loisirs ou
payer des imp&ts.
Ladétention de créditsimmobi-
liers restant stable, c'est ce recul
du crédit & la consommation qui
explique la baisse du taux de gé-
tention global des crédits. A 49,5

. % fin 2010, il est au plus bas de-

Emis 1995. Ce qui n'empéche pas
es encours de continuer & pro-
gresser. En effet, les ménages qui

souscrivent un crédit ont un ni= |

veau moyen dencours supérieur
a ceux qui en sortent.

Pour Michel Mouillart, la si-
tuation serait sur le point de se
retourner. Les ménages endettés
ont cessé de considérer que leur
situation financiére se dégradait.
Ils « sont plus confiants sur leur
budget et pour eux, le creux de
la vague est trés certainement
passé », estime Michel Mouillart.
52,1 % de ces ménages conside-
rent que le poids de leurs charges
de remboursement est suppor-
table ou trés supportable, contre
48,8% en 2007.
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i Lesactionnaires de

1 Premafin approuvent
l'augmentation de capital
Les actionnaires de
Premafin, le holding de
contrdle de l'assureur
4talien Fondiaria-SAl,

ont approuvé mardi
l'augmentation de capital,
qui doit permettre i
Groupama de prendre 17 %
du capital du holding.

Les actionnaires de
FonSAI se réunissent
aleur tour ce mercredi.

Scor s'implante

au Mexique

Le réassureur frangais

Scor a annoncé louverture
d'un bureau au Mexique,

le deuxiéme marché

: d'assurance-vieen

| Amérique latine (8 milliards
i dedollars de primes).
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